中央警察大學

預算總說明

中華民國106年度

一、現行法定職掌

（一）機關主要職掌：

中央警察大學組織條例，依內政部組織法第八條規定制定。中央警察大學隸屬內政部，以研究高深警察學術，培養警察專門人才為宗旨，並依大學法有關規定，兼受教育部之指導。

（二）內部分層業務：中央警察大學置校長一人，綜理校務；副校長一人承校長之命，襄理校務；主任秘書一人，承長官之命協調推展各單位業務。下設13個行政單位及3個學術單位，分述如下：
1. 行政單位

(1)教務處：掌理註冊、課務、編譯出版、教材設施及其他教務事項。
(2)學生事務處：掌理精神教育、心理輔導及其他輔導事項；並負責警技、體育、軍訓及護理課程之規劃與教學事項。
(3)總務處：掌理事務、出納、營繕、保管及其他總務事項。
(4)秘書室：掌理會議、法規、研考、文書、印信及檔案事項。
(5)科學實驗室：掌理警察各種科學之實驗、研究及鑑定事項。
(6)公共關係室：掌理校友服務連繫、新聞發布、校政宣導、外賓接待及其他公共關係事項。
(7)圖書館：掌理蒐集教學研究資料及提供資訊服務事項。
(8)電子計算機中心：掌理資訊行政、教學及研究事項。
(9)推廣教育訓練中心：掌理現職警察人員在職訓練、進修及深造教育事項；並代訓民間公共安全人員，培訓民間警力事項。
(10)醫務室：掌理保健、醫護事項。
(11)人事室：依法辦理人事管理事項。
(12)主計室：依法辦理歲計、會計事項，並兼辦統計事項。
(13)學生（員）總隊：掌理學生（員）軍訓及生活輔導事項。
2. 教學單位
(1)警政管理學院（屬社會科學領域）：為整合全校相關系所之資源，以提供執法部門所需專業知識，本校設立「警政管理學院」，包含行政警察學系暨警察政策研究所、公共安全學系暨公共安全研究所、犯罪防治學系暨犯罪防治研究所、外事警察學系暨外事警察研究所、國境警察學系暨國境警察學系碩士班、行政管理學系暨行政管理研究所、法律學系暨法律學研究所等。
(2)警察科技學院（屬自然科學領域）：為培育警察科技幹部，以達成科際整合的目標，本校設立「警察科技學院」，包含刑事警察學系暨刑事警察研究所、消防學系暨消防研究所、交通學系暨交通研究所、資訊管理學系暨資訊管理研究所、鑑識科學學系暨鑑識科學研究所、水上警察學系暨水上警察研究所及防災研究所等。
(3)通識教育中心：本中心的重要任務就是要求學生透過通識教育，自我型塑成實踐警察倫理的「全人警察」。
（三）組織系統圖及預算員額說明表

1. 組織系統圖
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 2.預算員額說明表
	業 務
計 畫
	年度及類別
	員額（單位：人）
	增減
說明

	
	
	職員
	警員
	技工
	工友
	駕駛
	聘用
	約僱
	合計
	

	一 般
行 政


	上年度編列
	220
	128
	8
	35
	1
	1
	0
	393
	減列 技工1人及 工友4人，屬超額出缺後減列之預算員額；另行政院通案裁減預算員額4人。

	
	本年度增(減)
	(4)
	0
	(1)
	(4)
	0
	0
	0
	(9)
	

	
	合計
	216
	128
	7
	31
	1
	1
	0
	384
	


二、中央警察大學106年度施政目標與重點

中央警察大學配合國家治安與社會變遷需要，秉持「警察多一分教育，人民多一分保障」之理念，招收有志青年，精實警察教育訓練，並精研警察學術，充實師資陣容，積極辦理推廣教育，以提升警察人力素質，型塑警察形象與榮譽。

中央警察大學依據行政院106年度施政方針，配合中程施政計畫及核定預算額度，並針對當前社會狀況及中央警察大學未來發展需要，編定106年度施政計畫，其目標與重點如次：

（一）年度施政目標：

1.促進警政學術研究，展現警學研究成果：中央警察大學致力發展各項警政學術，提升學術研究水準，促進國際學術合作與交流，舉辦各項學術研討會，藉以充實警察理論與實務專業知能，作為國家治安智庫。

2.招訓優秀警力人才，培育全能治安幹部：辦理各項招生及入學考試，分別從相關治安機關內部及外部拔擢優秀人才，以「國家、正義、榮譽」為核心價值的養成教育，作為實施精神教育的基本方針，培育出更優秀的領導幹部，構築國家長治久安的基石。

3.提升執勤專業知能，辦理警察教育訓練：中央警察大學配合實務單位之需求，辦理在職訓練及升職教育，提供在職警（消）人員及海巡人員進修及升職管道，強化現職警察人員執勤知能，提高辦案效率與品質，促進民眾對警察執法之信賴與信心。

4.加強財務審核，全面提升財務效能：

(1)加強財務收支查核、審計機關及主計總處要求改進事項之改善、懸記帳項之清理、事務管理及採購程序相關法令之遵循等，以提升財務效能。

(2)強化內部審核功能，持續宣導以增進對預算編列與執行之瞭解，適時提供意見協助機關妥適運用經費，落實服務導向之內部審核工作，以提升財務效能，並杜絕各種浪費及不當支出。
5.提升員工職能，建立卓越組織文化，建構專業核心能力導向之學習機制。
（二）年度關鍵績效指標
	關鍵策略目標
	關鍵績效指標

	
	關鍵績效指標
	評估體制
	評估方式
	衡量標準
	106年度
目標值

	一
	研究高深警察學術，培養警察專門人才
	一
	促進警政學術研究
	1
	統計數據
	實際完成學術研討會場次÷預定辦理學術研討會場次（14場）×100％
	100％

	
	
	二
	招訓警力人才
	1
	統計數據
	實際完成招考之類別數÷預定招考類別數×100％
	100％

	
	
	三
	辦理在職員警進修（深造）教育訓練
	1
	統計數據
	實際完成受訓班期÷計畫辦理參訓班期×100％
	100％

	二
	妥適配置預算資源，提升預算執行效率
	一
	資本門預算執行率
	1
	統計數據
	（本年度資本門實支數＋資本門應付未付數＋資本門賸餘數）÷（資本門預算數） ×100%（以上各數均含本年度原預算、追加預算及以前年度保留數）
	90％

	三
	提升員工職能，建立卓越組織文化
	一
	建構專業核心能力導向之學習機制
	1
	統計數據
	每人當年度是否達成核心能力(含共同核心能力、專業核心能力2項)所規定之學習時數(各年度目標值填列符號代表意義：0代表「2項均未達到」、1代表「達到1項」、2代表「2項均達到」)

	2項


註：評估體制之數字代號意義如下：

　　1.指實際評估作業係運用既有之組織架構進行。

　　2.指實際評估作業係由特定之任務編組進行。

　　3.指實際評估作業係透過第三者方式（如由專家學者）進行。

　　4.指實際評估作業係運用既有之組織架構並邀請第三者共同參與進行。

　　5.其它。
三、中央警察大學以前年度實施狀況及成果概述

（1） 前（104）年度施政績效及達成情形分析：

	年度績效目標
	衡量指標
	原定
目標值
	績效衡量暨達成情形分析

	研究高深警察學術，培養警察專門人才
	促進警政學術研究-辦理學術研討會之達成率
	100
	為提升警政學術研究風氣，充實警察理論與實務專業知能，各學系均積極籌辦各項學術研討會，104年度共計舉辦22場次學術研討會，較預定目標14場次多8場次，目標達成率157％。

	
	招訓警力人才-辦理招生考試之達成率
	100
	104年度共計完成辦理11種類別之招生考試，包括「警正班」、「警佐班1類」、「警佐班2類」、「警佐班3類」、「消佐班1類」、「消佐班2類」、「研究所博、碩士班甄試」、「研究所博士班」、「研究所碩士班」、「學士班二年制技術系」及「學士班四年制」，目標達成率100％。

	
	辦理在職員警進修（深造）教育訓練之達成率
	100
	104年度共計完成辦理在職員警教育訓練達16個班期，包括「分局長班第12期」、「警佐班第34期2類」、「警佐班第35期1類」、「警佐班第35期3類」、「消佐班第19期第1類」、「消佐班第18期第2類」、「督察班第46期(2梯次)」、「人事班第38期」、「102年二等警察特考一般生班」、「102年三等警察特考一般生班」、「103年三等警察特考警職生班」、「103年三等消防警察特考警職生班」、「103年三等水上警察特考警職生班」、「103年二等移民特考班」、「103年三等移民特考班」及「104年國家安全幹部講習班」等16個班期，符合預定目標值16個班期，目標達成率100％。

	加強財務審核，全面提升財務效能
	資本門預算執行率
	90
	(本年度資本門實支數+資本門應付未付數+資本門賸餘數)÷(資本門預算數)×100％(以上各數均含本年度原預算、追加預算及以前年度保留數)，資本門預算執行率81.18%，主要係充實警察應用體技教學設施新建工程落後所致。

	提升員工職能，建立卓越組織文化
	共同核心能力及專業核心能力之達成率
	2項
	為提升員工職能，中央警察大學建構一套專業核心能力導向之學習機制。104年度中央警察大學同仁平均共同核心能力及專業核心能力2項之達成率均為100％。

	精實警察教育組織體系，培育現代警察幹部


	教務行政計畫達成率
教學訓輔計畫達成率

軍訓服役、警用技能教學及學生生活管理計畫達成率
警察博物館維護計畫達成率
	100
100
100
100


	依計畫如期完成103學年度第2學期及104學年度第1學期，研究所博士班、碩士班及學士班四年制、二年制技術系之教育，計畫達成率100％。
各期學生依計畫順利完成103學年度第2學期及104學年度第1學期應修學分；各學系依計畫如期完成各類學術研討會，並順利完成各項教學儀器設備及電腦設施之採購，精實警學，提升中央警察大學學術水準及地位；落實實驗教學，強化學生儀器操作能力；培養警政資訊人才，提升行政效能，計畫達成率100％。

依計畫完成學生103學年度第2學期及104學年度第1學期各期學生軍訓服役、警用技能訓練，鍛鍊學生強健體魄，照顧學生生活管理，強化輔導效能及培育均衡健全之警政幹部，計畫達成率100％。
依計畫如期完成典藏警政圖書及博物館維護工作，計畫達成率100%。

	推展國際警察關係及警政學術交流
	出國考察及出席國際會議計畫達成數

	100
	本項出國考察及出席國際會議計畫達成100%，計畫執行說明如下： 
1、 104年1月16日至2月5日由中央警察大學組團赴美國姊妹校休士頓市立大學參加語文學習及警務交流活動。

2、 104年3月26日邀請大陸地區湖南省道路交通安全協會參加「2015兩岸道路交通安全教育與執法論壇」。
3、 104年10月13日中央警察大學參加並協辦第10屆兩岸四地警學研討會（於台北舉行）。
4、 104年10月21日至26日赴美國參加第122屆國際警察首長協會年會。
5、 104年11月9日至13日邀請日本海上保安大學校、大阪大學及菲律賓等專家學者來臺進行警察學術及實務交流，並蒞校參加「第22屆水上警察學術研討會-台日菲海域執法研討會」。
6、 104年11月16日至21日由刑事、資管及鑑識3系共同舉辦「2015年刑事警察學術研究與交流研討會」，邀請大陸地區中國刑事警察學院參與研討會並發表論文。
7、 104年12月16日防災研究所與美國奧克拉荷馬州立大學(OSU)簽訂合作備忘錄。


	改善教育環境與設施
	辦理「提升優質警察幹部教育中程個案計畫」之各項子計畫執行率

採購或汰換更新各學系教學儀器設備、機械設備、全校資訊設備、校園網路設備及各項老舊建物修繕工程執行率
	100
100
	104年度辦理「提升優質警察幹部教育中程個案計畫」之各項子計畫執行率說明如下：
一、在「偵查與鑑識科技大樓興建計畫」部分：如期完成1.主體工程驗收2.室內裝修及設備工程完工3.公共藝術決選，年度共編列資本門2億5,517萬5千元(另103年度保留款1億3,963萬9千元)，執行3億8,549萬6千元，執行率達97.64%(因主體建築工程驗收較預定進度延遲，致影響後續儀器搬遷作業進行。公共藝術因初審流標及爭議調解，致未能於年底前完成)。

二、在「充實警察應用技能教學設施計畫」部分：完成1.主體工程完工2.各項自辦項目決標發包作業3.公共藝術決選發包，作品製作完成70%會勘，年度共編列資本門2億501萬9千元(另103年度保留款1億3,967萬8千元)，執行2億7,182萬6千元，執行率為78.86％(因主體工程決標多次未決、地號變更、建照重辦及免計、展延工期日數多等不可抗力因素，導致主體工程驗收落後，後續相關標案皆無法進場施作，預算無法順利執行，致修正本計畫延至105年完工)。

三、在「學員生宿舍大樓興建與整建計畫」部分：完成工程會規劃設計圖說審議、水土保持計畫書審查、都市設計審議、申請候選綠建築及智慧建築證書、細部設計、發包圖說預算書審查、申請建築執照、電力、電信、自來水、瓦斯、消防審查、公開閱覽及工程招標「服務實施計畫書」及「規劃設計方案」審定，年度原編列資本門588萬9千元(另103年度保留款410萬1千元)，執行436萬5千元，另因本案主體工程於104年12月31日決標，較預定期程提前近2個月，經初估105年工程進度擬由原14.32%提高至36.49%，致105年度預算數恐不敷支應，爰調整「偵查與鑑識科技大樓興建工程」及「充實警察應用體技教學設施新建工程」兩計畫104年發包結餘款1,831萬6千元予以因應。
104年度購置各項教學設備，同時致力於多項科技計畫之研發，提升教學品質及學校競爭力，是項年度計畫總執行率達100%：

一、購置圖書及典藏性期刊。
二、購置3項機械設備。
三、完成6項資訊網路設備購置（擴充、汰換）計畫。
四、購置（汰換）17項其他教學訓輔所需設備。
五、購置「鑑識科技量能精進暨服務躍升計畫（含7項子計畫，期程為104~107年）」所需設備。



（二）上（105）年度已過期間施政績效及達成情形：
	關鍵策略目標
	關鍵績效指標
	績效衡量暨達成情形分析

	研究高深警察學術，培養警察專門人才
	促進警政學術研究


	1、 衡量標準：實際完成學術研討會場次÷預定辦理學術研討會場次（14場）×100％。

2、 辦理情形：為提升警政學術研究風氣，充實警察理論與實務專業知能，各學系均積極準備籌辦各項學術研討會，105年度截至6月30日止共計已舉辦9場次學術研討會。

3、 目標達成率64％。

	
	招訓警力人才
	一、衡量標準：實際完成招考之類別數÷預定招考類別數×100％。

二、辦理情形：105年度預定舉辦9種類別的招生考試，截至6月30日止共計辦理「警佐班第1類」、「警佐班第2類」、「消佐班第1類」、「消佐班第2類」、「105學年度研究所博、碩士班甄試」、「105學年度研究所博士班」、「105學年度研究所碩士班」及「105學年度學士班二年制技術系」等8種類別考試。

三、目標達成率88.89％。

	
	辦理在職員警進修（深造）教育訓練
	一、衡量標準：實際完成受訓班期÷計畫辦理參訓班期×100％。
二、辦理情形：105年度預定辦理在職警、消及國安人員教育訓練共計10個班期，截至6月30日止，共計辦理「警正班第25期」、「警佐班第35期2類」、「消佐班第19期2類」、「警佐班第36期1類」、「督察班第47期」、「104年三等警察特考警職生班」、「104年三等水上警察特考警職生班」「104年三等消防警察特考警職生班」、「103年三等警察特考一般生班」及「104年三等警察特考一般生班」等10個班期。
三、目標達成率100％。

	加強財務審核，全面提升財務效能
	獎補助經費管理
	1、 績效衡量標準：獎補助經費按季送立法院並上網公告。

二、目標達成值：已依限彙送並公告，年度可達成目標值。

	提升員工職能，建立卓越組織文化
	建構專業核心能力導向之學習機制
	一、績效衡量標準：每人當年度是否達成核心能力(含共同核心能力、專業核心能力2項)所規定之學習時數(各年度目標值填列符號代表意義：0代表「2項均未達到」、1代表「達到1項」、2代表「2項均達到」)。
二、105年度中央警察大學同仁核心能力達成狀況，截至6月30日止，各項達成率如下：

（一）平均共同核心能力項目達成率：58％。

（二）平均專業核心能力項目達成率：54％。

	精實警察教育組織體系，培育現代警察幹部
	教務行政計畫
教學訓輔計畫
軍訓服役、警用技能教學及學生生活管理計畫
警察博物館維護計畫
	依計畫如期辦理104學年度第2學期研究所博士班、碩士班及學士班四年制、學士班二年制技術系之教育訓練及順利完成學士班四年制(初試)、學士班二年制技術系、碩士班(含甄試入學)、博士班(含甄試入學)、警正班、警佐班及消佐班等多項入學考試。
1、 各班期各年級學生依計畫已完成104學年度第2學期應修學分。
2、 各學系積極籌辦學術研討會，精實警學，提升警察學術水準及地位，截至105年6月30日止，共計辦理9場次學術研討會。
3、 截至105年6月30日止，已完成多項教學儀器設備、電腦設施、圖書典藏期刊採購、資訊設備及系統之採購與建置，藉此強化各項教學設備，培養警政資訊人才，提升行政效能。
依計畫完成104學年度第2學期各期學生之軍訓服役、警用技能訓練及學生生活管理。截至105年6月30日止，已完成104學年度第2學期期中及期末柔道、摔角晉級(階)賽、射擊技能鑑定、軍訓指揮調度訓練及三千公尺測驗，並落實學生生活管理，提升輔導效能，培育均衡健全之警政幹部；同時對於應屆畢業生之役男，由中央警察大學冊報主管機關依據替代役實施條例，於參加警察特考後，接受一般替代役軍事基礎訓練，並納入列管。
依計畫按月辦理典藏警政圖書及警察博物館維護工作。

	推展國際警察關係及警政學術交流


	出國考察及出席國際會議計畫


	一、截至105年6月30日止，依計畫完成下列國際交流活動：

(一)105年1月18日至2月7日由中央警察大學組團赴美國姊妹校休士頓市立大學參加語文學習及警務交流活動。
(二)105年4月25日至29日邀請大陸地區公安海警學院參加「2016年兩岸海域安全及教育訓練交流研討會」，並進行警察學術及實務交流。
(三)105年4月27日至5月1日辦理「兩岸四地公共管理學術研討會」，邀請兩岸四地學者與會參加並發表論文。
二、另依計畫105年下半年預定執行之國際警察學術交流活動行程如下：

(一)105年11月份，由我國刑事偵防協會主辦、中央警察大學協辦「第十一屆海峽兩岸暨香港、澳門警學研討會」。

(二)105年10月15日至18日由中央警察大學組團赴美國參加第123屆國際警察首長協會年會。

	改善教育環境與設施
	辦理「提升優質警察幹部教育中程個案計畫」之各項子計畫執行率

採購或汰換更新各學系教學儀器設備、機械設備、全校資訊設備、校園網路設備及各項老舊建物修繕工程執行率
	105年度截至6月30日止，在辦理「提升優質警察幹部教育中程個案計畫」之各項子計畫執行率說明如下：
一、在「偵查與鑑識科技大樓興建計畫」部分：105年4月完成「室內裝修及設備」工程點交驗收及公共藝術簽約開工，5月完成搬遷驗收。截至6月30日止年度分配預算7,417萬6千元，實際執行6,607萬2千元（含實現數及預付數），執行率為89.07％。
二、在「充實警察應用技能教學設施計畫」部分：已完成1.主體工程驗收點交2.各項自辦項目進場施作3.公共藝術品設置案完工結案4.辦工處所設置案完工，截至6月30日止年度分配預算7,158萬7千元，實際執行7,076萬6千元（含實現數及預付數），執行率為98.85％。
三、在「學員生宿舍大樓興建與整建計畫」部分：已完成簽約、假設工程施作、開工動土典禮、土方開挖，地下室擋土安全措施施工及筏基結構施作。截至6月30日止年度分配預算7,306萬4千元，實際執行7,281萬1千元（含實現數及預付數），執行率為99.65％。

各項教學儀器設備、資訊設備之汰換更新、老舊建物修繕及設備更新等工作，截至6月30日止預算執行率為99.74%，執行成效良好，預定年底前各項計畫均能如期完成。


4、 政府未來或有給付責任：無。
五、其他事項：無。
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